
Dans les maquiladoras 
"Pour qui a vraiment 
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This article focuses on the "maqui- 
kzdoras" (labour factories) that have 
sprung up in Yucatan since 1995. The 
author examines the life andpoor work- 
inx conditions o f  the non-unionized - 

women who work long hours in these 
"maquikzdoras " assembling and sew- 
ing garments for Maidenform, Gap, 
Wrangler, andlevy. Theproducts th y 
assemble are soldfor for high prices in 
North America while the women work 
for extremely poor wages. The author 
claims that these corporations are tak- 
ing advantage of the Free Trade zones 
since NUTA Mexico. 

Beaucoup de touristes canadiens 
connaissent le Yucatan pour ses sites 
archkologiques et de plus en plus 
pour ses parcs naturels oh on peut y 
admirer la flore et la faune tropicales, 
dont de spectaculaires flarnands roses, 
B proximite de plages interrninables 
au fin sable blanc. Si ces touristes 
dklaissaient un moment leurs activites 
ludiques pour se prornener dans les 
nombreuses petites localites du nord 
de I'etat sises B proximite des sites ou 
des plages, ils pourraient y observer 
une autre rkalite. A l'aube, une arrnke 
de bicyclettes, de triporteurs, de taxis 
collectifs et de minibus convergent 
vers des bhtirnents gkniralernent 
krigks B l'entree de ces localites. Ces 
bhtirnents sont souvent protkgts par 
de lourdes clhtures de metal et par 
une guerite avec des surveillants. A 
leur abord, se trouvent de petits 
kiosques sur roulettes oh les personnes 
descendant des divers moyens de 
transport  utilises, encore rnal 
rheillkes, pourront avaler B la hlte 
un petit dkjeuner avant d'entrer dans 
ces bhtirnents. Ces bltirnents abritent 
des rnaquiladoras. Ces personnes 
%gees entre l 6  et 30 ans environ sont 

Lorsque les 
maquiladoras ont 

commence a 
s'installer le long de 
fa frontiere a la fin 
des annees 1960, 

ce sont les femmes 
qui trouvaient a 
sly employer de 

faqon majoritaire. 

des ouvrikres et des ouvriers rnayas.l.11 
y a quelque temps, elles ont r e p  de 
petites brochures dkcrivant le travail 
dans cette usine et incitant les jeunes 
qui "ont vrairnent envie de travailler" 
B s'engager. I1 est 7 heures du rnatin. 
Unelongue journked'au rnoins douze 
heures-si l'on n'a pas de temps 
supplernentaire B effectuer-va corn- 
mencer. 

Les maquiladoras au Mexique et 
au Yucatan: De la frontikre nord 
B I'aautre frontikre)) 

Au Canada, lorsqu'il est utilise, le 
terrne cc rnaquiladora ,, suscite encore 
bien des points d'interrogation. Tel 
n'est pas le cas au MexiqueZ ob 
1,338,970 personnes trouvent B 
s'ernployer dans les quelque 3,655 
rnaquiladoras que I'on retrouve 
aujourd'hui dans tout le pays.3 LB- 
bas, on sait trks bien qu'il s'agit 
d'usines dans lesquelles on s'adonne 
B des opirations d'assernblage. Les 

pieces sont importies, exernptes de 
droits de douane au Mexique, et le 
produit final est en general e ~ p o r t i . ~  
De toutes les branches d'activitks 
dans lesquelles se trouvent les 
rnaquiladoras, c'est le secteur du tex- 
tile et de la confection qui cornpte le 
plus grand nornbre d'etablissernents 
avec 28,22 % du total et environ 20 
% de la main d'oeuvre des rnaqui- 
ladoras. Suit le secteur des appareils 
et accessoires Clectriques avec 18,77 
% des usines et un peu plus de 30 % 
du personnel (Certeza Econ6rnica 
53, 56). Lorsque les rnaquiladoras 
ont commence B s'installer le long de 
la frontiere entre le Mexique et les 
~ t a t s  Unis B la fin des annCes 1960, 
ce sont les fernrnes qui trouvaient B 
s'y employer de faqon rnajoritaire. 
Peu B peu, pour toutes sortes de 
raisons complexes, on a assist6 B une 
"rernasculinisation" de la force de 
travail alors que les hornrnes ont 
investi le secteur. Ainsi, en 1999, 
bien que la proportion des ouvrieres 
dorninait encoresur le plan national, 
elle n'ktait plus que de 55,82 % 
(INEGI 1999: 8). 

Seulernent depuis I'entrke en 
vigueur ~ ~ I ) A L E N A ~ ~  1994, le nornbre 
de maquiladoras au Mexique a 
augment6 de 76 % et pas rnoins de 
400,000 ernplois ont t t k  c r t t s  
(Buitelaar et Padilla PCrez). I1 ne fait 
nu1 doute que ces ernplois sont lies 
non seulement au faible cobt de la 
main d'oeuvre au Mexique mais aussi 
B la diminution de ce coat qui a Ct6 
plus sensible dans ce pays que 
n'irnporte oh ailleurs. Entre 1993 et 
2000, cette diminution fut de 29,8O/o 
au Mexique alors qu'elle a CtC de 1 1,8 
% au Canada et de 7,09 % au Japon 
alors que la productivitC des tra- 
vailleurs a augment6 de 43,4 %, de 
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du Yucatan ... 

16,9 % et de 23,7 % respectivernent 
(Proceso). Si l'on se place du c6tk des 
investisseurs, ces donnkes signifient 
que les travailleurs mexicains 
perrnettent une rtrnuniration du 
capital plus grande qu'ailleurs. Si 
I'on se place du c6tC des travailleuses 
et des travailleurs, cela signifie une 
plus grande exploitation et ce, 
indipendarnrnent de la satisfaction 
subjective qu'ils peuvent tirer de leur 
travail ou de la conscience qu'ils 
peuvent avoir de cette exploitation. 

Malgrk tout ce que I'on peut lire 
ou dire sur le Mexique, sur la 
mondialisation et sur les formes 
spkcifiques que  ce processus 
ernprunte dans ce pays, peu de 
personnes savent que les rnaqui- 
ladoras que I'on associe en giniral B 
la frontikre nord se dkploient 
actuellement partout et particu- 
likrernent dans le sud et le sud-est de 
la Rkpublique qu'on disigne 
rnaintenant, pour les fins de publiciti, 
sous le norn de 1'~autre frontikres. Ce 
dkploiement qui a comrnenck au 
milieu des annkes 1980, et qui s'est 
accklirk avec I'entrke en vigueur de 
I'ALBNA, est peu banal. Alors qu'au 
nord du pays, les rnaquiladoras sont 
installies dans des villes populeuses . . 

et forternent urbaniskes comrne 
Tijuana, Ciudad Juarez ou Reynosa, 
les rnaquiladoras qui poussent leur 
incursion au sud du pays s'installent 
dans des localitks rurales oh I'on 
retrouve unepaysannerie autochtone 
profondkrnent enracinie rnalgrk des 
tendances rnigratoires rielles. 

Telle est la situation actuelle au 
nord de l'itat du Yucatan, au sud-est 
du Mexique, un des ktats qui, avec le 
Oaxaca, le Chiapas et le Veracruz, 
rassernble le plus grand nornbre et la 
plus gande proportion d'autoch- 

Malgre le fait que 
les travailleurs 

masculins y soient 
de plus en plus 
nombreux, c'est 
encore I'image 

prototypique de la 
femme comme 

employee ideale qui 
ressort au nord 
comme au sud. 

tones au pays. A I'kpoque pri- 
colornbienne, le Yucatan a it6 le site 
d'une des plus prestigieuses civilisa- 
tions de la misoarnirique, la civilisa- 
tion Maya. Non seulernent les sites 
archkologiques (cornrne Chichen 
Itza, Uxrnal, Dzibilchaltbn) dont les 
touristes sont si friands nous le 
rappellent-ils, rnais il n'est pra- 
tiquernent pas de localitks qui ne 
soient entouries de tumulus sous 
lesquels se trouve une pyrarnide en- 
core h rnettre envaleur, un espoir que 
caressent plusieurs rnunicipalitks. 
Mais ce que cette rnise en valeur 
cache bien souvent, c'est que les 
autochtones font partie des popu- 
lation~ les plus pauvres du Mexique 

L'ktat du Yucatan, tout comme 
I'ensernble du sud du Mexique, se 
caractkrise en effet par une situation 
de pauvreti gknkraliske. Un nornbre 
irnpressionnant de menages vivant 
en dessous du seuil de pauvreti 
absolues'y concentre. D'ailleurs, une 
etude de l'lnstituto Mexicano de 
Desarrollo indiquait qu'i la fin de 

1998, le salaire rnoyen au Yucatan 
ktait un des plus bas de tout le pays 
dkpassant h peine ceux du Chiapas, 
du Nayarit, du Zacatecas et du 
Durango (Diariode Yucatan 1999b). 
Alors que le salaire rnoyen national 
quotidien itait de 1 11 pesos, celui 
du Yucatan n'ktait que de 76,7 pesos 
(Diario de Yucatan 1999a). O n  voit 
donc clairement quel type d'avantage 
kconornique comparatif incitera les 
maquiladoras (dont au rnoins une, 
Vogue Dessous, est canadienne.. . 5 )  

B s'installer au Yucatan. Alors que le 
salaire ouvrier hebdornadaire rnoyen 
B la frontiere y est de 600 pesos, il 
n'est que de 300 pesos dans cet itat, 
soit environ 50 dollars canadiens. 
Sur lesite Internet du gouvernernent, 
on peut d'ailleurs lire : cc Wages for 
production workers are among the 
most competitive in Mexico. They 
are about the half of those in the 
border region ... )) (Site du gou- 
vernernent du Yucatan). Unvkritable 
pactole.. .du rnoins, du point de vue 
des ernployeurs. 

Des maquiladoras A la 
campagne: de I'agriculture B 
I'assemblage de cc jeans H 

En septernbre 1999 au Yucatan, il y 
avait 136 rnaquiladoras ginirant 
31,500 emplois (Site d u  gou- 
vernernent d u  Yucatan). 45  
maquiladoras, la rnajoritk oeuvrant 
dans le secteur de la confection, 
ktaient itablies dans des localitis 
rurales. En novernbre 1999, le per- 
sonnel ouvrier firninin au sein des 
rnaquiladoras reprisentait 58,37% 
du total (INEGI 1999). M&rne si, tout 
cornrne sur le plan national, la pro- 
portion de fernrnes ne cesse de baisser 
depuis 1996, dors qu'elle etait de 
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67,5% (INEGI 1996), il s'agit d'une 

concentration rernarquable si on la 
compare avec le taux de population 
ftrninine tconorniquernent active 
pour I'ensernble de I'Btat, qui etait 
de 33,96 % en 1995 (INEGI et 
Gobierno del Estado de Yucatan 
136). I1 est donc encore tout B fait 
ltgitirne de parler des fernmes comrne 
une categoric significative et 
specifique de travailleurs dans le 
domaine des rnaquiladoras. D'ail- 
leurs, malgrt le fait que les travailleurs 
rnasculins y soient de plus en plus 
nombreux, c'est encore I'irnage 
prototypique de la fernme comme 
employee idtale qui ressort au nord 
comme au sud (voir Salzinger). 

C'est surtout apres la signature de 
I'ALBNA que les rnaquiladoras se sont 
deploytes B I'inttrieur du Mexique. 
Au Yucatan, les premieres usines i 
s'installer B la campagne I'ont fait en 
1995. I1 faut dire que I'arrivte des 
rnaquiladoras B la carnpagne a tte 
accueillie comrne une viritable 
planche de salut par les populations 
locales qui y voyaient une voie alter- 
native B la ~roduction du henequen, 
un agave qui a it6 cultive B grande 
tchelle dans le nord du Yucatan 
depuis la fin du m e  sikcle. Laculture 
s'est d'abord faite dans le cadre du 
systeme de ptonage (terme dtcrivant 
la condition des paysans indiens relies 
au patron-dans ce cas 1' (( hacendado 
v-dans une relation de dipendance 
personnelle), puis, apres la 
Revolution, dans le cadre de 1' ejido 
)) (tenure comrnunale de la terre dans 
laquelle l'assernblte ginerale des 
membres-les ejidatarios-constitue 
I'instance dtcisionnelle) et dans le 
cadre de la petite et de la micro 
propriiti privte. Ladicortication des 
feuilles du henequen fournit une fi- 
bre qui sert B la fabrication 
notarnrnenr de lacorde. Le henequen 
a consti tue le fondernent de 
I'econornie agricole et industrielle 
d u  Yucatan durant  plusieurs 
dtcennies. Homrnes et fernmes 
s'adonnaient B la production agricole, 
certaines activites ttant rtservtes B 
l'un ou l'autre sexe. En plus, les 
fernmes avaient et ont toujours la 

responsabilitt des tkhes assocites B 
la reproduction et h l'entretien de la 
force de travail. 

Comme le prix de la fibre de 
henequen ttait determine sur les 
marches mondiaux, d&s que celui-ci 
baissait, les tconornies locales 
expulsaient ternporairement une 
partie de la force de travail vers 
I'exttrieur. Ainsi, dbles anntes 1940, 
les jeunes hornmes avaient tendance 
i rnigrer vers des cieux rneilleurs en 
attendant que les choses se replacent. 
Les fillettes et  les jeunes filles 
trouvaient B s'ernployer cornrne 
servantes, lavandikres ou gardiennes 
d'enfants dans les petites villes ou i la 
capitale. La construction de la ville 
de Cancun, situte B environ six heures 
de la rtgion qui nous concerne ici, a 
coi'ncidt avec le declin dtfinitif de la 
production du henequen dans les 
anntes 1970. L'tmigration des jeunes 
homrnes et des jeunes fernmes vers 
Cancun et vers les localitis de ce qui 
est devenu la Riviera Maya a et6 
systernatique B tel point que, jusqu'i 
I'arrivee des rnaquiladoras, on  
qualifiait les localitts du nord du 
Yucatan de villages fantbmes (voir 
Bafios Rarnirez) . Mais I'absorption 
de cette main d'aeuvre non spLcialisCe 
avait des lirnites et, rnCrne avant la fin 
des anntes 1970, les divers paliers 
des gouvernements ont chercht B 
introduire des programmes de diver- 
sification agricole et industrielle dans 
ces villages afin d'inciter les jeunes B 
y derneurer ou B y revenir. Les 
femrnes, dont il est bien connu 
qu'elles constituent souvent le moteur 
de la migration, furent les premieres 
visees. 

A la fin des anntes 1970, pour 
satisfaire aux engagements pris dans 
le sillage de I'Annte internationale 
de la fernrne dont la conftrence 
d'ouverture s'etait dtroulee B Mexico 
en 1975, le gouvernernent mexicain 
rnit sur ~ i e d  un programme 
~ptcifi~uernent destint aux femrnes 
paysannes: les Unites agricoles et 
industrielles pour les fernrnes (UAIM) 

dans lesquelles elles pouvaient 
s'adonner i La couture, la broderie, le 
tissage de hamacs, I'tlevage de 

poulets, de porcs, de chkvres ou de 
bovins ou encore B la production de 
Itgurnes. Pour rnettre en rnarche leurs 
unites, les femrnes recevaient des 
credits (et en principe de la forma- 
t ion  et  des conseils) d u  
gouvernement, rnais comme il n'y 
avait i peu pres pas de dtbouchts 
pour ces produits, tout ce qu'elles 
reussissaient B faire, B part quelques (( 
success stories )) d'ailleurs bien 
Cphimkres, c'ttait de s'endetter 
aupr t s  des agences de  credit 
gouvernernentales. A leur tour, ces 
dernieres n'avaient d'autres choix 
que, periodiquernent, d'annuler la 
dette. (( Que pouvait-on nous fake?)), 
m'a encore dit rtcernment une 
inforrnatrice i ce sujet, (( nous 
sornrnes pauvres, nous n'avons pas 
d'argent. O n  ne pouvait toujours 
bien pas nous mettre en prison D. En 
fait, et jel'ai dtjisoutenuailleurs, ces 
projets visaient davantage i redtfinir 
laforce de travail des paysannes plutbt 
que de gintrer des revenus (voir 
Labrecque). 

Dans les annies suivantes et jusqu'i 
ce jour d'ailleurs, divers programmes 
seraient proposes aux populations 
paysannes avec des succes rnitigts. 
Au nord du  Yucatan, particul- 
ikrernent, oh les alternatives B la cul- 
ture du henequen sont lirnittes etant 
donni  le climat tropical, un sol 
extremement pauvre et mince et des 
infrastructures pour I'irrigationipeu 
pres inexistantes, on axe aujourd'hui 
les programmes vers la production 
de  l igumes en  serres et  vers 
I'installationdes maquiladoras. Dans 
I'espoir d'attirer ces dernikres, alors 
que le PRI (Parti rivolutionnaire 
institutionnel) dominait encore, tant 
sur le plan national que sur celui de 
l'ttat, on a bPti des parcs industriels 
autour de la capicale, on a modernist 
les infrastructures atroportuaires et 
portuaires, on a trace des autoroutes, 
on a arntliort I'approvisionnernent 
en Clectricitt, tout en se livrant 2 une 
dynarnique carnpagne publicitaire 
aux Btats Unis vantant Ies avantages 
comparatifs de la region. Alors que 
d'un cbtt, onvalorise culturellernent 
la population en tvoquant son passe 

102 CANADIAN W O W  STUDIESILES CAHIERS DE LA FEMME 



maya (il est courant d'illustrer les 
documents  publicitaires de 
photographies de pyramides ou 
d'artefacts mayas) et en soulignant sa 
patience, sa dexteritt, son souci du 
detail (pour la couture, on admettra 
que c'est plut6t convainquant), d'un 
autre c8td on devalorise icono- 
miquement sa main d'ceuvre. Ainsi 
sur le site Internet de Mexico Con- 
nect Business, on peut lire : (( Perhaps 
the most striking advantage to con- 
ducting business in the Yucatan is 
the cost of doing business . . . and the 
daily minimum wage is about three 
dollars U.S.)) (Mexico Connect Busi- 
ness). Et le gouvernement duYucatan 
de renchkrir: ((Unions are business 
friendly and limited)) (Site d u  
gouvernement du Yucatan)-une 
remarque conCue pour marquer, une 
fois de plus, la difftrence d'avec la 
frontiitre nord oh malgre les avatars 
des syndicats, le militantisme est plus 
present qu'au Yucatan." 

La vie quotidienne 8 la 
maquiladora: un simulacre de 
communautd 

Voili pour le cotltexte general de 
I'installation des maquiladoras dans 
les campagnes du Yucatan que j'ai 
plusieurs fois brosse dans des articles 
acadtmiques,' ou encore lors de com- 
munications soit dans des reunions 
&associations professionnelles, dans 
des universitts ou dans des coll&ges. 
C'est d'ailleurs B l'occasion d'un 
expose B I'universitt! i la veille du 
Sommet des ArnCriques B Quebec en 
mars 2001 que j'ai Ctt interpellee par 
une Ctudiante qui avait aussi skjourne 
au Yucatan et qui, devant mon 
approche critique des maquiladoras 
comme instances d'exploitation de 
la main d'oeuvre, s'est dcriee : cc Mais 
les jeunes yucatkques n'ont jamais 
gagne autant d'argent de leur vie. Je 
les connais. Je les ai interview&. Tr- 
ois cents pesos pour nous, ce n'est 
peut-etre pas grand chose. Maispour 
euxc'est beaucoup. Et puis, personne 
ne gagne seulement 300 pesos par 
semaine. I1 y a des bonus, des 
incitatifs. Enfin, les jeunes ont acces 

i I'assurance sociale et ils peuvent 
assurer des membres de leur famille 
qui ne le sont pas. En tout cas, ils ne 
se sentent pas exploites! n8 

I1 semble bien que les modes 
ccrevampis n de gestion des maqui- 
ladoras ne servent pas seulement P 
convaincre leurs tra-vailleuses et leurs 
travailleurs. 11s sdduisent Cgalement 
les chercheuses en herbe! Alors que 
les premieres generations de maqui- 
ladoras avaient et6 pratiquement 
associees B l'esclavagisme, les ge- 
nerations les plus recentes ont soigne 
leur presentation. Au Yucatan, 
presque toutes les maquiladoras ont 
desgestionnaires de personnel formts 
aux relations humaines, des types au 
demeurant fort sympathiques qui 
acceptent sans trop se faire prier de 
donner des entrevues aux anthro- 
pologues. Ainsi m'entretenait le 
gCrant du personnel dans une grande 
maquiladora de capitaux amiricains: 
cc De toute kidence, notre usine est 
ici dans ce village pour faire des 
profits comme n'importe quelle au- 
tre entreprise. Mais si nous sommes 
ici prdcisement c'est pour donner de 
I'ouvrage B la population.. . . En fait, 
on veut que les gens qui travaillent 
pour nous se sentent bien. O n  sait 
bien que dans certaines entreprises, 
les gens n'y vont que parce qu'ils ont 
besoin de gagner de I'argent. Mais 
nous autres, ce qu'on essaie de faire, 
et qu'i mon avis on reussit, c'est que 
les gensviennent travailler parce qu'ils 
aiment etre chez nous s. 

Ces propos ne sont  pas 
exceptionnels au Yucatan. Leur ap- 
plication concrete dans la vie 
quotidienne ne I'est pas non plus. 
Presque toutes les maquiladoras ont 
leur tquipe de soccer-un sport tres 
populaire au Mexique-et o n  
favorisera I'6mulation d 'une  
maquiladora hl'autre. Dans certaines 
d'entre elles, I'anniversaire de  
I'ouvrihre ou de I'ouvrier sera 
soulignd. Dans plusieurs igalernent, 
on aura au moins une f&te annuelle 
regroupant tous les ernployis et les 
patrons, indipendamment de leur 
rang ou de leur statut-une trans- 
gression symbolique des regles de 

conduite quotidienne visant B 
rellcher les tensions, comme 
n'importe quel anthropologue pourra 
I'expliquer. Dans cette fete, on y voit 
les ouvrikres dansant au bras des 
gtrants ou mime des propridtaires, 
et tout ce beau monde s'interpellant 
par son prenom. Ce sera I'occasion 
de tirer au sort le nom des personnes 
ayant accumule des bons de cc bonne 
conduite )) pour avoir et6 ponctuel, 
pour avoir et6 ceci et cela (le cc ceci )) 
et le cc cela)) variant d'une maquiladora 
i I'autre) pendant tant et tant de 
jours, de semaines et de mois, pour 
avoir rempli son quota de produc- 
tion, etc. Les personnes dont le nom 
aura 6tC tire au sort recevront qui un 
tdlkviseur, qui une  laveuse 
automatique, qui un melangeur, et 
ainsi de suite. Bref, on se croirait 
dans une grande famille et I'illusion 
n'est pas sans rappeler les liens de 
dependance dans lesquels se 
retrouvaient les Mayas yucatkques B 
I'Cpoque des haciendas B la fin du 
xIxe sikcle alors qu'ils devaient 
embrasser la main de leur maitre, la 
m&me main qui les avait fouettes la 
veille. Mais lPs'arr2te lacomparaison 
et un anthropologuecommeMichael 
Herzfeld, dans un ouvrage au titre 
Cvocateur de Culturallntimacy, parle 
plutBt de la propension B utiliser la 
mttaphore de la famille et du corps 
pour produire un sirnulacre de 
cornrnunaute (voir Herzfeld). 
L'efficacitC ideologique de cette 
mdtaphore semble tvidente.. .Elle 
s'exerce autant sur les travailleurs 
que sur certains chercheurs qui 
oublient de distinguer les diffirentes 
dimensions del'exploitation. En tout 
cas, ce n'est pas parce qu'on ne se sent 
pas exploit6 qu'on ne I'est pas. 

I1 ne faut pas, bien stir, gkndraliser. 
Les travailleuses et les travailleurs 
sont souvent critiques quant B leurs 
conditions de travail. Plusieurs 
facteurs favorisent ou non ces posi- 
tions critiques. Ainsi, les maqui- 
ladoras sont de diverses dimensions 
et de capitaux varits : amdricains, 
mexicains, canadiens, coreens, 
chinois, mixtes. Elles assemblent des 
vttements aux marques connues 
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comme : Maidenform, Sara Lee, 

Wrangler, Levi Strauss, Polo Ralph 
Lauren, Coach, Eddie Bauer, Liz 
Claiborne, Gap, Banana Republic.'' 
Certaines d'entre elles regroupent 
entre 1500 et 4000 travailleuses et 
travailleurs. Ce sont celles oh les con- 
ditions de travail sont les plus (( 

formelles D: d'une part, des horaires 
stricts, une supervision et une sur- 
veillance serrkes, pas desyndicats mais 
des comitks maison pour traiter des 
plaintes, de l'air climatisk; d'autre 
part, une cafktkria, des toilettes i peu 
p r t s  propres, d e  la musique 
entrainante, bref une ambiance 
stimulante soulignke par plusieurs 
jeunes. Une jeune fille nous dit : 
.tout le monde s'entend bien, il y a 
de la camaraderie, il y a de la musique 
toutelajournke.. . X); uneautre afirme 
: (( J'aime l'ambiance, je me suis fait 
des amis )); une autre encore : cc Ce 
que j'aime, c'est kchanger avec les 
camarades. Comme l'entreprise est 
grande, tu connais beaucoup de 
monde, c'est intkressant n. Enfin : cc 

J'aime travailler i la maquiladora 
parce que j'ai plus de  libertk 
qu'auparavant; aprks le travail, on 
passe par la (c plaza (le centre du 
village oh se trouvent plusieurs serv- 
ices) et on y reste un moment D. 

Le changement social : etre une 
femme dans le Yucatan rural hier 
et aujourd'hui 

Pour comprendre ces remarques, il 
faut savoir ce qu'ktait lavie des jeunes 
filles de la campagne au Yucatan 
avant la venue des entreprises. Leur 
scolaritk etait rkduite. Plusieurs 
d'entre elles ttaient retirkes de I'tcole 
d ts  la pubertk. A moins d'aller 
travailler comme servante B la ville 
oh elks ktaient confiCes a m  patrons 
qui rkpondaient d'elles, leur vie se 
passait entre les quatre murs de leur 
maison sous la tutelle de leur p&re ou 
de leurs frtres-la domination mas- 
culine est prtgnante-jusqu'i ce 
qu'elles se marient. Leurs relations 
sociales se rksumaient aux membres 
de leur famille klargie. Pourquoi se 
decider i travailler i la maquiladora? 

(( Parce que s'est ennuyant d'ttre 
toujours seule a ,  rCpond une  
informatrice. Se faire des amis des 
deux sexes est donc toute une 
nouveautk pour ces jeunes femmes. 
Certaines paienc le prix fort pour 
leurs nouvelles relations, comme cette 
jeune femme de 28 ans, mtre de trois 
enfants, qui avait une ecchymose sur 

Les jeunes 
femmes devaient 

manger leur 
gofiter du midi au 

cimetiere situe juste 
en face de la 
maquiladora, 

terrifiees juste a 
I'idee de rencontrer 

une de mes 
chercheuses. 

le visage le jour oh je l'ai interrogte. 
A la question : a Que pense votre 
mari devotre travail ilamaquiladora? 
n, elle a tclatk en sanglots me disant 
qu'aprts l'avoir incitke B s'engager, il 
avait changk d'idke lorsqu'il avait 
constatk qu'elle s'ktait fait des amis. 

(( Nous avons des probltmes D, a-t- 
elle conclu de f a ~ o n  laconique. Je 
n'ai pas insistk. J'avais compris. 

D'autres maquiladoras, surtout 
celles de capitaux mexicains, ne 
comptent pas plus d'une centaine 
d'employks. Elles sont installkes dans 
des locaux rkcuptrks d'anciens 
bhtiments coloniaux ou krigks i la 
hite; elks n'ont pas d'air climatisk 
mais, si on a i s'absenter, cc on peut 
s'arranger s avec les superviseurs ou 
les gkrants qui  sont  souvent 
originaires de la localitk meme; on 
peut mtme, semble-t-il, demander 
des avances de salaires ... Au bas de 
I'kchelle et dans les villages les plus 
petits et les plus isolts se trouvent les 
maquiladoras qu'on pourrait associer 
i celles de la premiere gtntration,'" 

les plus (( esclavagistes D. 
J'ai eu I'occasion de voir au moins 

une de ces maquiladoras : soixante 
personnes, de toutes jeunes femmes 
pour la plupart, travaillant B un 
rythme d'enfer dans un triste 
bgtiment sombre et sinistre, au toit 
de t81e sans climatisation autre que 
des portes ouvertes, sans fenetre. 
L'employeur ddduit un montant 
(qu'ellesont k t t  incapables d'haluer) 
de leur paye pour I'eau qu'elles 
boivent et le papier de toilette. Des 
six maquiladoras avec lesquelles il 
m'a ttk donnk d'Gtre en contact, c'est 
lB  que les revenus hebdomadaires 
sont les plus bas-175 pesos par 
semaine, soit 17,50 dollars 
amkricains, 29 dollars canadiens. Les 
jeunes femmes devaient manger leur 
gofiter du  midi au cimetitre situk 
juste en face de la maquiladora, 
terrifikes juste i I'idke de rencontrer 
une de mes chercheuses, convaincues 
qu'elles seraient congkdides si elles 
lui adressaient la parole. Des capitaux 
sud-corkens, une gkrante issue de la 
population locale (saeur du  maire d u  
village, comme par hasard) mais dont 
toutes les jeunes femmes ont peur. 
L'une d'enrre elks a dit : (( . . .Si elle te 
voit parler pendant le travail, elle 
t'engueule, elle te dit de te dkpCcher, 
qu'il faut que tu travailles vite. Je 
dkteste me faire engueuler.. .on nous 
engueule beaucoup..  .personne 
n'aime Fa se faire engueuler n." Bref, 
on yvoit un autrestyle degestion que 
celui des maquiladoras amkricaines 
et chinoises. Bien que les pressions 
pour e sortir )) la production soient 
gknkralistes, les conditions de travail 
varient donc considkrablement d'un 
endroit B I'autre. Meme si le salaire 
est sensiblement tquivalent ,  
I'ambiance peut faire toute la 
diffirence. Les spkcialistes en gestion 
du travail l'ont bien compris. 

Mais qui sont les jeunes femmes 
qui travaillent dans les maquiladoras 
de confection du Yucatan? En fait, 
%gees en moyenne de 26 ans, elles 
sont un peu plus hgkes que celles qui 
travaillent dans les maquiladoras 
d'assemblage klectronique de  la 
frontikre nord. L'entrainement et 
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I'endurance requis pour la confec- 
t ion sont  diffkrents que  pour 
l'tlectronique. Si plusieurs d'entre 
elles sont cklibataires, on n'empCche 
pas les femrnes marikes de s'engager 
surtout lorsqu'on considere que ce 
statut est un gage de stabiliti et de 
sirieux. Plusieurs chercheuses (dont 
moi-mCme) avons longtemps penst 
que la propension des maquiladoras 
de confection i venir s'installer au 
Yucatan itait like au fait que depuis 
la colonie les femmes rnayas ont 
excel16 dans le tissage, la broderie et 
la couture et que les maquiladoras 
rnisaient sur I'exptrience prkalable 
des femmes. Sous la colonie en effet, 
comme les historiens I'ont 
documentt, elles devaient tisser de 
larges bandes de coton qui servaient 
B payer le tribut aux conquerants 
(voir Quezada; Garcia et Castilla). 
L'industrie de la confection s'est 
dkveloppke et, au xxe siecle, elle en 
est venu B occcuper une place 
importante B Mkrida dans la capitale. 
O r ,  plusieurs entrepreneurs 
confiaient des t k h e s  en sous- 
traitance aux femmes paysannes de 
la carnpagne (voir Brannon et 
Baklanofl . 

Cet argument de I'expkrience 
prialable en couture ne tient toutefois 
pas entikrement la route face B des 
donnkes ethnographiques plus 
pricises. En effet, laplupart des jeunes 
femmes rencontrkes par les 
chercheuses de mon projet et moi- 
rn&me n'avaient jamais touche B une 
machine B coudre de leurvie avant de 
travailler la premiere fois dans une 
maquiladora. Parce que les machines 
B coudre industrielles (il y en a 
plusieurs sortes destinies i diffirentes 
fonctions) n'ont rien h voir avec les 
machines dornestiques, un des plus 
gros difis que rencontrent les jeunes 
femmes lors de leur premier engage- 
ment ,  c'est justement de  se 
dibarrasser de la peur qu'elles 
ressentent devant la machine. Un 
des avantages qu'ont eu les maqui- 
ladoras lorsqu'elles se sont installkes 
B la campagne i partir de 1995, c'est 
que plusieurs jeunes femmes avaient 
- - 

ddji une expdrience prdalable de tra- 

vail dans I'une ou I'autre des 
maquiladoras de la capitale. En fait, 
si les maquiladoras de confection se 
sont installkes i. la carnpagne, ce n'est 
pas parce que la population a 
davantage d'aptitudes qu'ailleurs 
pour la couture, contrairement B ce 
qui est souvent suggkri, mais bien 
parce qu'un ensemble de facteurs 

On trouve des 
chemises auxquelles 

il manque une 
manche, ou une 

autre piece. Ce n'est 
pas possible qu'il 

s'agisse d'une 
distraction, c'est 

volontaire D. Bien 
que discrete, la 

resistance est reelle. 

historiques, politiques, iconomiques 
et ethniques (n'oublions pas que la 
population du nord du Yucatan est 
autochtone) y ont fait converger les 
capitaux hangers. 

La vie est belle! 

Malgrt les soubresauts rtcents de 
l'iconornie, il y a fort 3 parier que les 
maquiladoras resteront au Yucatan 
encore un bon bout de temps.'' Les 
avantages comparatifs ont de quoi 
faire rher  quiconque ne s'embarrasse 
pas trop de justice sociale. Les cohts 
de production au Yucatan sont de 
20% plus bas qu'en Amirique cen- 
trale; le taux de rotation de la main 
d'oeuvre est d'environ 2 ou 3 % (on 
parle de 14 % B la frontiere nord); il 
y a un bon bassin de main d'aeuvre B 
bon marchk et il n'y apas de syndicat. 
Comme le dit un gtrant : a Life's just 
great, perfect )) (Latin Trade Mugu- 
zine). Chez les travailleuses et les 
travailleurs, le consensus n'est pas 
aussi parfait que veulent bien le 

suggkrer les patrons et leurs 
reprtsentants. Le taux de rotation est 
peut-Ctre plus bas qu'ailleurs mais, 
aux dires des informatrices, 
I'absentkisme est frequent. Comme 
me le disait une superviseuse dans 
I'une des grandes maquiladoras de la 
region, le v01 et le sabotage le sont 
kgalement. cc O n  trouve des chemises 
auxquelles il manque une manche, 
ou une autre piece. Ce n'est pas 
possible qu'il s'agisse d'une distrac- 
tion, c'est volontaire D. Bien que 
discrete, la resistance est rtelle. Mais, 
i. chaque jour suffit sa peine. La 
journke tire B sa fin.. . 

I1 est sept heures dusoir. Lajournte 
de travail s'achke, sauf pour certains 
et certaines qui n'ont pas termini le 
quota qui leur Ctait assignk. Une 
travailleuse me I'adit : cc . . . une seule 
piece manquke dans ce qu'on t'avait 
assignk et te voila obligke de rester et 
de vkrifier toutes les autres, peu 
importe l'heure de la sortie n. Les 
superviseuses et les superviseurs 
doivent aussi rester pour remplir 
diverses paperasses. 11s en ont encore 
pour au moins deux heures. Une 
armkede jeunes emerge tout de mCrne 
de la maquiladora et se dirige vers les 
diffkrents vthicules qui leur corre- 
spondent ou enfourchent leur 
bicyclette ou helent les conducteurs 
de triporteurs. La nuit est dkja 
tombke. Quelques jeuness'attardent. 
Certains trouvent mCme le rnoyen 
de se chamailler ou d'esquisser 
quelques passes de soccer. Les jeunes 
femmes se hhtent. Quelques-unes 
doivent quirir leurs petits laisses aux 
bons soins de leur mere. Toutes sont 
fatigukes. L'enfermement et la rou- 
tine leur ont pesi : cc I1 arrive un 
moment oh tu te lasses de toujours 
faire la mCme chose.. . )). Plusieurs 
sortent avec des maux de tCte et pour 
cause : que l'on s'imagine un peu le 
bruit que peuvent faire des centaines 
de machine B coudre qui fonc- 
tionnent toutes en rn&me temps! Un 
jeune homme 5 qui je demandais ce 
qu'il airnait le mieux de son travail B 
la maquiladora me I'a dit avec hu- 
mour : cc Ce que j'aime le mieux? 
L'heure de la sortie! ,) Et pourtant, 
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demain, un peu avant 7 heures, lui et 

ses compagnons et compagnes de 
travail seront B nouveau sur la ligne 
pour une autre journee de douze 
heures et plus. Oui, c'est bien vrai : il 
faut vraiment avoir envie de travailler 
pour travailler dans une maquiladora 
au Yucatan. Mais peu importe, le 
patron I'a dit : e Life's just great, 
perfect! s 

Cet article repose sur tine recherche 
actuellement en cours, intitufke Per- 
spectives sur le changement social au 
Yucatan au temps des maquiladoras a 

(1999-2002) e t  subventionnkepar le 
Conseil de recherches en sciences 
humaines du Canada. Les donnkes 
utifiskes ici proviennent d'une collecte 
effectuke h l2tt  2000 afors que mes 
auxiliaires et moi-meme avonsfaitdes 
observations et des entrevues 
systkmatiques dans six locafitks du 
nord du Yucatan oh se trouvait une 
rnaquiladora h ce moment-lh. Les 
auxiliaires de recherche ktaient toutes 
des ktudiantes en anthropologie h 
L'Universitk Laval. I1 s 'agit de MPlissa 
Gauthier, Mirkn Gilbert, julie 
Mareschal, Nashely Silva, Annie 
Vkzina. 

Marie France Labrecque a obtenu son 
Ph.D. en 1982 h h City University of 
N e w  York. Elle est professeure 
d'anthropologie h 1'Universitk Laval, 
Qutbec, Canada. Elle m2ne 
actuellement une recherche sur fa pro- 
duction (.genrkew et sur le dLploiement 
des rnaquiladoras h fa campagne dans 
l'ktat du Yucatan, Mexique. 

'Comme nous le verrons plus loin, 
les maquiladoras au  Yucatan 
appartiennent surtout au secteur de 
la confection. Tout comme dans le ' 
secteur de l'dlectronique, la main 
d'aeuvre prtfCrCe reste encore celle 
igte de 25 ans et moins. Cependant, 
plusieurs autres thches doivent Ctre 
accomplies dans 1;s maquiladoras 
comme celles de la supervision, 
l'entretien, I'empaquetage, la manu- 
tention et l'expidition. Les em- 
ployeurs ne voient pas d'inconvknient 
B ce que des personnes plus hgCes 

occupent ces postes. 

2Les travaux sur les maquiladoras au 
Mexique se comptent par centaines. 
Sur les dimensions de genre, il faut 
souligner le travail pionnier de 
Fernandez-Kelly, M.P., 1983, For 
WeAreSold, IandMy People. Women 
and Industry in Mexico? Frontier. 
Albany, State University ofNewYork 
Press. Deux ouvrages plus rCcents se 
distinguent : celui de Pefia, D. G., 
1997, The Terror of the Machine. 
Technology, Work, Gender, and Ecol- 
ogy on the U. S.-Mexico Border. Aus- 
tin, The University ofTexas at Aus- 
tin, et celui de Tiano, S., 1994, Patri- 
archy on the Line. Labor, Gender, and 
Ideology in the Mexican Maquila In- 
dustry. Philadelphia, Temple Uni- 
versity Press. 
3Les chiffres datent d'avril 2001 et 
ont et6 tirksdu magazine Twin Plants 
News cites par le Washington Times, 
supplement sur le Mexique consult6 
le 8 aoAt 200 1 : www.internationa1- 
specialreports.~om/thearnericas/0 11 
Mexico/index.hcrnl 
4Avant I'entrCe en vigueur de I'ALBNA, 
les maquiladoras Ctaient tenues 
d'exporter toute leur production. Ce 
n'est plus le cas aujourd'hui (http:/1 
www.twin-plant-mews.com). Consult6 
le 3 1 octobre 2001. 
5La compagnie Vogue Dessous qui 
fabrique des sous-vctements f h i n i n s  
a deux usines au Yucatan, une B 
MCrida et une B Tizimfn. 
Voir  notamment LAWG, 1994, cc 

Union Organizing in the Maquilas 
n, LAWG Letter, 46; plusieurs aspects 
du militantisme et de la resistance 
sont traites par la Maquila Solidarity 
Network, une organisation de To- 
ronto. Sur son site internet, on 
trouvera des renseignements sur les 
campagnes de  solidaritC et de 
boycottage de certaines marques 
produites dans des maquiladoras qui 
ne respectent pas les conventions 
internationales et les lois nationales 
du travail; on tro~verae~alement des 
liens internet B d'autres organisations 
de solidariti www.maquilasoli- 
darity.org. 
'Voir notamment cc Women and 
Gendered Production in Rural 

Yucatan : Some Local Features of 
Globalization n, Urban Anthropology 
and Studies of Cultural Systems and 
WorldEconomic Development, 1998, 
27,2 : 233-262; ((Maquiladoras et 
developpement rural au nord d u  
Yucatan, Mexique n, Travail, capital 
et sociktklLabour, Capital andSoczety, 
1999,32,2 : 132-1 57; L'tconomie 
politique de la construction des gen- 
res chez les Mayas du Yucatan au 
temps des maquiladoras n, 

Anthropologie et Sociktks, 200 1,25,1,  
99-1 15. 
'Les travailleuses et travailleurs des 
maquiladoras au Yucatan reqoivent 
leur paye B chaque quinzaine. Au 
Mexique, le salaire minimum corre- 
spond B une journCe de travail de 8 
heures. La semaine est de 6 jours. Les 
travailleuses et les travailleurs ne sont 
pas pay& sur une base horaire. Le 
salaire minimum quotidien varie 
selon les regions. Au Yucatan, il est 
de 32 pesos par jour, soit environ 5 
dollars canadien, alors qu'il est de 40 
pesos environ au centre du Mexique. 
Au Yucatan, les travailleuses et 
travailleurs gagnent donc, au mini- 
mum, 32 pesos par jour. Le salaire 
sera majordselon I'ancienneteet selon 
la tkhe .  Au salaire minimum corre- 
spond un quota de travail. Des bo- 
nus en argent s'ajouteront pour les 
heures et les tlches suppldmentaires 
effectuies. I1 est exact que la plupart 
des personnes travaillant dans les 
maquiladoras gagnent davantage que 
le salaire minimum. Mais c'est pace  
qu'elles accomplissent des travaux 
supplCmencaires, parce qu'elles ont 
accumulC de I'anciennete, ou qu'elles 
ont eu une productivite au-dessus de 
la moyenne. Dans plusieurs maqui- 
ladoras, les 48 heures de travail que 
comporte une semaine cc normale 
sont reparties sur 4 journCes de 12 
heures. Pour les travailleurs, cela 
signifie 4 jours successifs de travail et 
4 jours successifs de congd. Pour 
l'usine, cela permet une utilisation 
maximale des equipements, soit 7 
jourssur7, puisque plusieurs Cquipes 
de travail sesuccedent sur le plancher. 
'Ces marques sont enurndrkes dans 
laversion6lectroniquede LatinTrade 

106 CANADIAN WOMAN STUDIESILES CAHIERS DE LA FEMME 



Magazine, juillet 200 1, consultee le 
28 octobre 2001, www.latintrade.com/ 
newsite/content/archives.cfm 
?TopicID=23&StoryID=1345. Leur 
inurntration co'incide avec ce que 
rnes auxiliaires de recherche et moi- 
mCme avons trouvi sur le terrain B 
l'ete 2000. 
'OSur les diffdrentes generations de 
maquiladoras au Mexique, on lira 
l'articlede Ko~inak,  K., 1995, ((Tran- 
sitions in the Maquilization ofMexi- 
can Industry : Movement and Stasis 
from 1965 to 2001 )), Labour, Capi- 
taland Society, 28, 1 : 68-94. 
"Les donntes sur cette maquiladora 
ont it6 recueillies par Mirka Gilbert, 
auxiliaire de recherche. 
I2Le president Vicente Fox place les 
rnaquiladoras pratiquernent au cen- 
tre de  son programme de 
developpement pour le Mexique et 
I'Amerique centrale, le Plan Puebla 
Panarni. Voir le site de la prisidence 
rnexicaine www.presidencia.gob.mx 
<http://www.presidencia.gob.mx/> 
sur lequel on peut retrouver I'enonck 
complet  d u  programme, ~ l u s  
part iculi trernent sur le site : 

ppp.presidencia.gob.mx. Voir 
egalernent la resistance qui s'exprime 
autour de ce programme notarnrnent 
la Declaration dite de Tapachula 
(Declaraci6n del foro de informacibn, 
anilisis y propuestas cc El Pueblo es 
prirnero frente a la globalizaci6n )), 

Ta~achula,  Chiapas, 12 de Mayo 
2001) www.laneta.apc.org/scic/ 
noticiaslo 105  12tapachula.html 
<http://www.laneta.apc.org/scic/ 
noticias/0105 12tapachula.html> 
consultC le 1 l octobre 2001. 
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ROBERTA 
A. MCQUEEN 

LITTLE RED 
MOCCASINS 

She's remembering when 
her dad carefully traced 
around her slender foot 
the pattern of 
leather moccasins used 
for playing Indian princess 

Tiny tot 
dark glossy hair 
shining in the sun 
walking on tiptoe 
SO as not to get 
those moccasins dirty 

Picture perfect 
she's guarding her 
most prized possession 
stitched with blue lacing 
a gift from her father 
she proudly wore 
now look so small 

If only she could 
stay in them forever 

Roberta A. McQueen is a teacher who 
believes tloetru should be accessible to 
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<http://www.mexconnect/> .corn/ Other Poems." 
mex-lyucatanl .html. Les majus- 


